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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para Codigo: DSA PR-DPP-03
. . . ., Emision: 01/02/2017
implementacién de descripcion ., .. S
Y perfil de puesto Revisién No. 02

Direccion de Servicios
Administrativos

Direccidon Emisora:

1. OBIETIVO.

Abonar al buen funcionamiento de la administracion municipal, con personal idéneo para realizar las
tareas necesarias, dependiendo de su cargo.

2. ALCANCE.

A todo el personal de las dreas que integran la administracién municipal en el municipio de Saltillo.

3. RESPONSABILIDADES.

Responsable
Funciones

{puesto)

3.1.1. Difundiry apoyar la aplicacién del procedimiento dentro de sus areas
de responsabilidad.

3.1.2. Designar a una persona responsable de la coordinacién interna de la
aplicacion del formato DPP.

. . 3.1.3. Responsable de que las descripciones y perfiles de puestos contengan
3.1 Direcciones la_informacién real en tiempo y forma de las funciones y
Generales y de dreas responsabilidades de los puestos.

3.1.4. Informar a la DSA de la modificacién y/o adecuacién de los puestos
para que se realice la actualizacion correspondiente del puesto en
cuestion.

3.1.5. Entrega a la DSA de acuerdo con calendarios establecidos, las DPP
elaboradas y firmadas

- 3.2.1 Definir y comunicar la metodologia para la elaboracién del formato

DPP.
Birectidn.de 3.2.2. Organizary supervisar a los Coordinadores Internos Responsables (CIR)
3.2 Servicioe de las direcciones para la implementacion y aplicacion del formato.
Administrativos 3.2.3. Revisar y autorizar la informacién descrita en el formato DPP de

acuerdo a la estandarizacién propuesta.
3.2.4. Definir las etapas en las que se dividira la aplicacién del formato DPP,
asi mismo, los puestos que integraran el total de la muestra requerida.
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrerc de 2022.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

® ° Cédigo: DSA PR-DPP-03
_ Procedimiento para
0 4 Sa ) ., . B Emision: 01/02/2017
ﬁ'*-l "5 implementacion de descripcion i ke 13/02/2073
1;1\'.-;7’_‘ :a';‘ ® gll's 2
\,\J\\_ y perfll de puesto Revision No. 02

7
SALT“.LO Bltecclon Erisora: Direccion de Servicios

Administrativos

4. DEFINICIONES.

Palabra/Termino ‘ Definicion
4.1 DSA ' Direccion de Servicios Administrativos
42 DPP Descripcion y perfil de puesto
4.3 CIR - Coordinaciones internas responsables
4.4 CICAM ' Centro Integral de Capacitacion y Adiestramiento Municipal

5. POLITICAS Y/O LINEAMENTOS.

Dar cumplimiento a la normatividad en materia laboral para el buen uso de los recursos humanos que laboran
en el servicio publico municipal.

6. DESARROLLO / PROCEDIMIENTO.

Responsable

Act. Ntiim.
I {puesto)

Descripcion de la Actividad Documento

Disefia el formato de acuerdo con las necesidades de la Formato
administracién municipal.

1
Diseiio

Titular de la DSA

| - Comunica a las direcciones de la administracién municipal la
Titular delaDSA  fecha de implementacion del formato y los tiempos para
desarrollarla.

2
Difusién

Solicita a titulares de direcciones el nombre de quien serd el CIR

Titular de la DSA L ) e
- de la aplicacién en cada una de las dreas del municipio.

3
Integracidn
de enlaces
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para Sicliges  BSAPRDPPOZ
. . . ., Emision: 01/02/2017
implementacion de descripcion i, s 13/02/2023
Revision No. 02

y perfil de puesto

Direccion de Servicios

Direccion Emisora:

Administrativos

SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

Capacitacion

5
6 ..
Rasiidn Aplicacidén
del formato

7
Validacidon Correccidn

9
Resguardo

CICAM

CIR

DSA

CIR

DSA

CIR

Capacita a los CIR sobre la metodologia a utilizar para la
aplicacién del formato de DPP

Aplican el formato DPP al personal de su 4rea de acuerdo con la
metodologia y entregan.

Se revisa el llenado de los formatos y en su caso de realizan
observaciones para la correccion de informacién por parte de
los CIR.

Analiza con el superior jerdrquico y en su caso atienden las
observaciones sefialadas por la DSA, para remitirlas
nuevamente a la DSA.

Valida la Informacién vy libera para la firma de la persona titular
del puesto y la persona titular de la direccién.

Concentra la informacion de los formatos DPP, entrega una
copia a las direcciones correspondientes y una copia a la
coordinacién de Recursos Humanos.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Cédigo: DSA PR-DPP-03

Procedimiento para
i . 4 ‘ . iy Emision: 01/02/2017
4t implementacion de descripcidon . rev. vy
e y perfil de puesto Revision No. 02
SAL "_Lo Diceccits Erisora: Direccion de Servicios

Administrativos

7. DIAGRAMA DE FLUJO.

Implementacién de descripcion y perfil del puesto

Directid

ke ey 5 s 11 te Sarvicios
Director de Servicios Adminigtratives CiCam CIR i )

Adminis

Disena Formato

S——— ) 11101 0

o

Difusion a las direcciones de
administracion municipal

v
9 . g0 b il o eApliu\ciémlcl formato

Solicitud de li 0N o, 5 o J Revisa el llenado de los
| Solicii i cion | Capacitaa los CIR P en las dreas acorde ala > : SmsTy il
| de enlaces p formatos
| metodologia ]

NO
JAutotiza?
Sl '

iny
' con el superior
i jerarquico

7 Valida informacion y
libera para finna

. Concentra informacion

de los formatos
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e
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CONTRALORIA MUNICIPAL OE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de fehrero de 2022.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

o4 2 Procedimiento para R P i
. ., . .. Emision: 01/02/2017

: implementacion de descripcion i re. 13/02/203

v_)_m‘_/v y perﬁl de puesto Revision No. 02

SALT“.LO ) Direccion de Servicios

Direccion Emisora: . .
Administrativos

8. RIESGOS INHERENTES.

Riesgo f Accion

; Causa Potencial | 2 | Responsable . Frecuencia Evidencias
Potencial | . Preventiva | P

Wy permanente permanente = Formatos
o ‘ g .
g s Las areas no Integracién de Titular de la DSA
£ 'E responden a la enlaces.
g' b solicitud planteada
-5 O
L=~
o a
2
o @ Informacién Capacitacién Titular de CICAM permanente permanente  Evidencia de
2 g 3 incorrecta permanente capacitaciones
i 4
U = @
§ 8 E
= @® 6
Qg =
(2] P w
o g 2
ZE

9. REGISTROS.

Nombre

N/A

10. FORMATOS E INSTRUCTIVOS (ANEXOS).

Caodigo del formato o

Nombre del formato
instructivo

DSA-FO-DPP Formato de Descripcidn y perfil de puestos 4
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para i i
apaR Emision: 01/02/2017
s jmplementacion de descripcion . e -
“\_'»o:" y perf“ de puesto Revisién No. 02
SALTILLO Direccién Emisora: | Direccion de Servicios

Administrativos

T&}?“ﬁ! Pégina 8 de 23

11. REFERENCIAS / MARCO JURIDICO.

Cadigo Nombre
s/C - Estructura Orgénica
s/C Plantilla del personal
s/c ~ Manual de Organizacion

12. CONTROL DE CAMBIOS.

Ndm.' ?Ie ' Secc.i o Descripcion del Cambio
revision | Modificada
00 01/02/2017 - Nueva Creacién
oif W popo018 | © Revisién General
02 13/02/2023 - Revision General cambio de administracion




MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

& & . . odigo: R-DPP-
<4 4, Procedimiento para ot S
e ) . . ., Emision: 01/02/2017
. implementacién de descripcion ., ... 13/02/2023
; :.J'Q/v y perf“ de puesto Revision No. 02
SALT".LO . . ) Direccion de Servicios

Direccion Emisora: . ;
Administrativos

Formato Anexo

Descripcién y Perfil de Puesto

Fecha:
Seccion Descripcién de Puesto
TITULO DEL PUESTO CLAVE DEL PUESTO | N° DE PLAZAS
DIRECCION GENERAL DIRECCION DE AREA
DEPARTAMENTO O SUBDIRECCION TIPO DE CONTRATO
PUESTO DE LA JEFATURA INMEDIATA PUESTO DE LA JEFATURA SUPERIOR

PROPOSITO O FINALIDAD DEL PUESTO:
ESCRIBA BREVEMENTE LA RAZON DE SER DEL PUESTO, CONSIDERANDO QUE SE HACE, COMO SE HACE Y PARA QUE SE HACE.

PRINCIPALES FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES: POR FAVOR ANOTE LAS MAS IMPORTANTES.

SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

OBJETIVO 1
ALINEADO AL EJE DEL OBJETIVO
PMD: DEL PMD:
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
%
. ACCION: PONDERACION 50 ,
2 \
= META /
g
e INDICADOR DE %\‘
2 DESEMPENO e
o«
5) META

E]i‘;&,, ¥ 0|
‘ '“:‘ %ﬁﬁi

izsaluuo iy ;

@,... i

Pagina 9 de 23




CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para il Y

. . s . i Emision: 01/02/2017
implementacion de descripcion  yumarev: 1370272023

y perfil de puesto Revisién No. 02
SALT".LO Direccldn Emisora: Direccién‘de Sgrvicios
Administrativos
META
@ﬁ-’g -i@

E]
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

o . Cédigo: DSA PR-DPP-03
Procedimiento para
Emision: 01/02/2017
o [ 4 L] L 4
implementacidon de descripcion i re. Y r—
LY y perfll de puesto Revision No. 02
SALT“_LO T Direccion de Servicios
Direccidn Emisora: " ]
Administrativos
FUNCIONES QUE
CONTRIBUYEN AL LOGRO DESCRIPCION DE LA FUNCION
DEL OBJETIVO
FUNCION 1
FUNCION 2
FUNCION 3
FUNCION 4
OBJETIVO 2
ALINEADO AL EJE DEL OBIJETIVO DEL
PMD: PMD:
ESTRATEGIAS Y LINEAS
. e A CCION: PONDERACION
§ INDICADOR DE
3 DESEMPENO s
§ FUNCIONES QUE
o CONTRIBUYEN AL LOGRO DESCRIPCION DE LA FUNCION
% DEL OBJETIVO
= FUNCION 1
&
3 FUNCION 2
<
g FUNCION 3
g FUNCION 4
g
I
% OBIETIVO 3
o
z
O
; ALINEADO AL EJE DEL OBIJETIVO DEL
5 PMD: PMD: z
&
X ESTRATEGIAS Y LINEAS
2 e ACEIBN: PONDERACION
w
_____ Ol 10
Er ] ) 2
o @ 200! L o o .X
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

‘ET

Procedimiento para Fodesiia i POMIREE 05
I . . Wb Emision: 01/02/2017
implementacion de descripcidon i rev. o
; v perfil de puesto Revision No. 02
SALT“_LO Diraccléh Emi : Direccion de Servicios
i Administrativos
E &
:w@

”%3%
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para Codigor  DSAPRDPP-03
: o 7 . ., Emision: 01/02/2017
implementacion de descripcion ;.. s T
g ) perfil de puesto Revision No. 02
SALTILLO ' Direccion Emisora: Direccion de Servicios

Administrativos

FUNCIONES QUE
CONTRIBUYEN AL LOGRO DEL DESCRIPCION DE LA FUNCION
OBJETIVO
FUNCION 1
FUNCION 2
FUNCION 3
OBIJETIVO 4
ALINEADO AL EJE DEL OBIJETIVO
PMD: DEL PMD:
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
ACeioN: PONDERACION
INDICADOR DE
N DESEMPENO META
K
]
o FUNCIONES QUE
£ CONTRIBUYEN AL LOGRO DEL DESCRIPCION DE LA FUNCION
& OBIETIVO
Rl
81
& FUNCION 1
£
&
oF FUNCION 2
©
g FUNCION 3
«C
2
@ FUNCION 4
2;
(&)
S
= OBJETIVO 5
b
é ALINEADO AL EJE DEL OBIETIVO DEL
z PMD: PMD: |
s
<
= ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
5 ACCION: PONDERACION
- 4
5 ICADOR DE
INDICADOR Di
DESEMPENO MeTa @ .j
L.

13" s %‘*lfm'

; Sullllk\

Segay e

"! ’ibg':
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

LY. Procedimiento para Sl i
”,‘i )“,5*_ ] ., . iz Emision: 01/02/2017
f;j:ﬂ implementacion de descripcion ;i rev. 38 o
L R ]S

@:Z»x‘:v y perﬁl de puesto Revisién No. 02

SALT“_LO Diteccidh Evicora: Direccion de Servicios

Administrativos

CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para Cotlgar ___ISH PR D03
. ., . ., Emision: 01/02/2017
3 implementacion de descripcion i, e i
g’lﬁ&}é’ y perﬁl de puesto Revision No. 02
SALT“.LO Bireceitn EFfisara: Direccion de Servicios

Administrativos

:l:':g'g:: ;&U g;t:mtgsuvm DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1
FUNCION 2
FUNCION 3
OBIJETIVO 6
ALINEADO AL EJE DEL PMD: ORIETIVO DEL
PMD:
ESTRA I L E
STRATECIASY ':Eé%';, PONDERACION
' INDICADOR DE DESEMPENO META
S
Y
§ :l:fgg)ﬂrgigug';gzwsuvm DESCRIPCION DE LA FUNCION
5
©
8 .
= FUNCION 1
&
3 FUNCION 2
)
& FUNCION 3
2
<
a FUNCION 4
E
s
o
- OBIETIVO 7
=
3
2 ALINEADO AL EJE DEL PMD: OBJETVODEL
g PMD:
: |
<
& ESTRATEGIAS Y LINEAS:5 DE. PONDERAGION @7
,; ACCION: )
=
8
INDICADOR DE DESEMPENO META @r:,,}: P E]
.............. oy Loty
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G-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrerg de 2022.

£

M

CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

SALTILLO

Procedimiento para
implementacion de descripcion i rev.
y perfil de puesto Revision No.

Direccion Emisora:

Emision:

Cédigo:

DSA PR-DPP-03

01/02/2017

13/02/2023

02

Direccion de Servicios
Administrativos

Ol
e vied
a E“‘; “"*g
ek

Saldllo

@f**;ﬂa*ﬁ

FUNCIONES QUE CONTRIBUYEN

AL LOGRO DEL OBJETIVO DESCRIPCION DE LA FUNCION
FUNCION 1
FUNCION 2
FUNCION 3
FUNCION 4
OBJETIVO 8
ALINEADO AL EJE DEL PMD: OBJETIVO DEL
PMD:
ESTRATEGIAS Y L'ﬁf;éfo?i e
INDICADOR DE DESEMPENO META

FUNCIONES QUE CONTRIBUYEN

DESCRIPCION DE LA FUNCION

AL LOGRO DEL OBJETIVO

FUNCION 1

FUNCION 2

FUNCION 3

FUNCION 4
OBJETIVO 9
ALINEADO AL EJE DEL PMD: o IO DEL

PMD:
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
ACCION: PONDERACION

INDICADOR DE DESEMPERNO META

Pagina 16 de 23




MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para Codga: oA PRAOPPO3
. o s . .. Emision: 01/02/2017
implementacién de descripcion o, e —
: y perfil de puesto Revisién No. 02
SALT"..LO Direccion Emisora: Direccion de Servicios

Administrativos
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IPAL DE SALTILLO. CM-FO-DRMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

CONTRALORIA MUNIC

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para rodigo:. (i | SR 09
i ., . iy Emision: 01/02/2017
4 implementacion de descripcion  yuvarev: — 130272023
CEHREY Y perf|| de puesto Revision No. 02
SALT"-LO : DitaceldhEmisora: Direccion de Servicios

Administrativos

FUNCIONES QUE
CONTRIBUYEN AL LOGRO DEL DESCRIPCION DE LA FUNCION
OBIJETIVO

FUNCION 1

FUNCION 2

FUNCION 3

FUNCION 4

OBJETIVO 10

ALINEADO AL EJE DEL OBJETIVO DEL
PMD: PMD:

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE

ACCION: PONDERACION

INDICADOR DE

DESEMPENO META

FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL PUESTO

TITULO PRIMERO, CAPITULO UNICO, REGLAMENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE SALTILLO COAHUILA DE
ZARAGOZA.

4 £ el : Pégina 18 de 23
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

PrOCEdimientO para Cédigo: DSA PR-DPP-03
. ., . ., Emision: 01/02/2017
implementacion de descripcion i, pe. T
y perfil de puesto Revisién No. 02
SALT"..LO ) Direccion de Servicios

Direccion Emisora: o ;
Administrativos

RELACIONES DEL PUESTO: (INTERNAS Y EXTERNAS QUE DEMANDA EL PUESTO Y CON QUE FIN. CONSIDERE TODAS LAS AREAS
INTERNAS DE LA PRESIDENCIA, INDEPENDIENTEMENTE DE SU UBICACION).

IMPACTO DE SUS RELACIONES: HACIA LA COMUNIDAD
INTERNAS
INSUMO g
PUESTO/DEPENDENCIA/DIRECCION (QUE LE PROPOSITO FRECUENCIA (CADA CUANDO)

PROPORCIONA) [€ON QUE FIK)

EXTERNAS (INSTITUCIONES, ENTIDADES, ORGANISMOS Y EMPRESAS INDEPENDIENTES A LA PRESIDENCIA MUNICIPAL.

N

S INSUMO

3 PUESTO/DEPENDENCIA/DIRECCION (QUE LE ( c‘;‘ﬁgﬂ?iﬁ\” FRECUENCIA (CADA CUANDO)

g PROPORCIONA)

7
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Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

1

CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FC-DMA-G

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

SALTILLO

y perfil de puesto

Procedimiento para e

Emision:

implementacion de descripcion g rev.
Revision No.

Direccion Emisora:

DSA PR-DPP-03

01/02/2017

13/02/2023

02

Direccion de Servicios
Administrativos

PUESTO QUE LE REPORTAN DIRECTAMENTE

PERSONAL SUPERVISADO (TRAMO DE CONTROL)
CANTIDAD DE PUESTOS QUE LE REPORTA.

DIRECTAMENTE

INDIRECTAMENTE

TOTAL 0
ORGANIGRAMA
LOS NOMBRES DE LOS PUESTOS DEBEN SER LOS AUTORIZADOS DE ACUERDO A ORGANIGRAMA OFICIAL PUBLICADO EN
TRANSPARENCIA.
AUTORIZACIONES
POR FAVOR FIRME VALIDANDO EL DOCUMENTO.
JEFATURA .
TITULAR DEL PUESTO INMEDIATA DIRECCION DE AREA RECURSOS HUMANOS
N/A
NOMBRE Y PUESTO

NOMBRE Y PUESTO DE LA DIRECCION DE SERVICIOS

TN e PUESTO DEI;?AJ:;CITL:\RA DIRECCION DE AREA ADMINISTRATIVOS
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

Procedimiento para Cédigo: DSA PR-DPP-03
. i 7 .., Emision: 01/02/2017
implementacién de descripcion  yymrev: ~ 137072023
y perﬁl de puesto Revision No. 02

SALT“.LO co i ) Direccion de Servicios

Direccion Emisora: . .
Administrativos

Seccion 2/2 Perfil de Puesto

Titulo del Puesto Clave del puesto N° de plazas
Direccién General Direccion de Area
Direccién de Dpto. o Subdireccién Tipo de contrato
Generales
Estado civil: Indistinto Género: Indistinto Edad (afios) 30 6 mas
Condiciones de trabajo

A Condiciones
Horario de : <

: especiales de De contestar si, explique las razones
trabajo:

trabajo:
Preparacién (requeridas para el puesto)
Nivelue Paquetes de computacion, conocimientos del drea
escolaridad:
Profesién: Ms office:
Conocimientos

(Deben estar alineados con los objetivos/funciones de la descripcion del puesto seccién 1/2)

Manejo y usos de herramientas, equipo,
maquinaria

Conocimientos Generales Conocimientos Especificos/Técnicos

SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrers de 2022.

MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

A

SALTILLO

Procedimiento para
implementacion de descripcion i gev.
Y perﬁl de puesto Revision No.

Direccion Emisora:

Emision:

Cédigo:

DSA PR-DPP-03

01/02/2017

13/02/2023

02

Direccion de Servicios
Administrativos

Habilidades:
; ; Actitudes:
Por favor elija en orden de prioridad las 5 i ; ! |
4o ; 2 por favor elija en orden de prioridad las 5 actitudes mas importantes
habilidades mds importantes para desempefiar el
para desempefiar el puesto.
puesto.
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
Afios de experiencia Favor de explicar en qué puestos o funciones debe tener experiencia
minima requerida para ocupar el puesto.
Puesto o funcion Afios Puesto o funcién Afios
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MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILA

‘J{‘ fé . ® odigo: E ¥
W Procedimiento para seiles L TMRRC T
o ISl i ., . L, Emision: 01/02/2017
implementacion de descripcion . sev. 13/02/2023
y perfil de puesto Revision No. 02

SALT".LO Direccion de Servicios

Direccion Emisora: .. .
Administrativos

Autorizaciones validando el documento.
Titular del puesto Jefatura inmediata Direccion del drea Recursos Humanos
N/a
Nombre y firma Nombre y puesto Nombre y puesto Direccidn de Servicios
Administrativos

SALTILLO. CM-FO-DMA-01 Rev. 03, fecha Rev. 02 de febrero de 2022.

PAL Dt

g
>
b3
=
[~
9
<
o
-
Q
W

Gl

B s villoi .‘1.
Pagina 23 de 23 S i 4




