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 1.- AMBIENTE DE CONTROL

Unidades Especializadas de Control Interno
P

R
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Comité de Ética
P
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Buzón de Quejas
P

R

P
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P
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Reglamento Interno
P

R

P

R

Manual de Organización
P

R

P

R

Estructura Orgánica
P

R

P

R

OBSERVACIONES
COMENTARIOSP/R ENERO FEBRERO JUNIO

 PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
PATCI

JULIO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE

1.1.- Integración del Comité de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios (Aplicable  
únicamente a Dirección de Adquisiciones)

ACCIONES A IMPLEMENTAR POR CADA 
COMPONENTE DE CONTROL INTERNO

RESPONSABLE
2023

EVIDENCIAS

1.3.- Integración del Comité de las TIC (Tecnologías de 
la Información y Comunicación)

1.4.- Firma del Acta Compromiso y Nombramiento del 
Enlace de Control Interno  (Unidad Especializada de CI)

1.2.- Integración del Comité de Planeación para el 
Desarrollo Municipal COPLAM (Aplicable  únicamente a 
Dirección de Infraestructura y Obra Pública)

1.5.- Establecer reuniones de seguimiento entre el 
Enlace de Control Interno y el grupo de trabajo de 
Control Interno

1.6.- Integración del Comité de Ética y Comportamiento

1.7.- Integración y seguimiento de un Programa de Ética

1.8.- Elaboración y publicación de los Lineamientos 
para la integración y operación del Comité  de Ética

1.9.-  Elaboración  y/o actualización del Código de Ética 
para los servidores públicos del Municipio de Saltillo

1.10.- Elaboración  y/o actualización del Código de  
Conducta para los servidores públicos del Municipio de 
Saltillo, que incluya los códigos específicos para los 
responsables de los procesos financieros, 
adquisiciones y obra pública, padrones de 
beneficiarios, y otros de similar naturaleza.

1.11.- Difusión interna de los Códigos de Ética y de 
Conducta
1.12.- Difusión al exterior de los Códigos de Ética y de 
Conducta
1.13.- Seguimiento a Cartas Compromiso para el 
cumplimiento del Código de Ética y de Conducta
1.14.- Evaluación del personal a los Códigos de Ética y 
de Conducta

1.15.- Definir el mecanismo de atención a las quejas y 
denuncias éticas y/ conducta institucionales
1.16.-  Reporte de Atención de quejas y  denuncias 
(buzón y auditorías)

1.17.- Informes  de atención a quejas y denuncias 

1.18.- Contar con Reglamento Interior vigente

1.19.- Difundir y publicar el Reglamento Interior 

1.20.- Elaborar el Manual de Organización 

1.21.- Difundir y publicar el Manual de Organización 

1.22.- Autorización de Estructura Orgánica Autorizada

1.23.- Difundir y publicar  la Estructura Orgánica
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Catálogo de Puestos
P

R

Capacitación del Personal
P

R

P

R

P

R

P

R

Evaluación del Desempeño y Estímulos
P

R

P

R

Clima Organizacional

P

R

P

R

P

R

2.- ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

Indicadores de Desempeño
P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

Matriz de Riesgos Institucionales (MARI)
P

R

P

R

P

R

3.- ACTIVIDADES DE CONTROL

Manual de Procedimientos
P

R

P

R

P

R

1.24.- Catálogo de Puestos (Clasificación formal de 
puestos)

1.25.- Detección de necesidades de capacitación DNC

1.26.- Integración y ejecución del Programa de 
Capacitación que incluya los siguientes: Ética e 
integridad, Control Interno, Administración de Riesgos, 
Sistema Anticorrupción, Normativas operación 
FORTAMUN-FISM y PbR&SED

1.27.- Seguimiento del Programa de Capacitación

1.28.- Procedimiento actualizado y autorizado para la 
Capacitación del personal

1.29.- Aprobar y ejecutar el mecanismo de evaluación de 
desempeño y reconocimiento para el personal
1.30.- Procedimiento autorizado para le evaluación del 
desempeño.

1.31.- Procedimientos autorizados que considere las 
actividades de reclutamiento, selección, ingreso, 
contratación, promoción, ascensos y separación del 
personal.
1.32.- Elaborar y ejecutar la propuesta del Plan de 
medición del Clima Organizacional.

1.33.- Implementación de acciones

2.1.- Plan Municipal de Desarrollo 

2.2.- Diagnóstico de Programas Presupuestarios 
conforme al Artículo 268 del Código Financiero 

2.3.- Fichas Técnicas de los indicadores

2.4.- Indicadores de desempeño (formatos CM-FO-DMA-
12 y CM-FO-DMA-14)
2.5.- Seguimiento y Evaluación  de los Indicadores 
(formatos CM-FO-DMA-15,16 Y 17)

2.6.- Difusión de puntos anteriores

2.7.- Generar  la Matriz de Riesgos Institucionales  MARI

2.8.- Monitoreo de efectividad de acciones de control 
respecto a cumplimiento de objetivos 
2.9.- Incluir los riesgos de corrupción y la revisión de 
áreas susceptibles a estos

3.3- Autorización y Difusión del Manual de 
Procedimientos

3.1.- Documentar los procedimientos  que  conformarán 
el Manual de Procedimientos (Considerar los procesos 
sustantivos y adjetivos)
3.2.- Incluir en los procedimientos los mecanismos de 
control que garanticen el cumplimiento de las metas, 
objetivos y metas y los Riesgos Inherentes
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Control de las TIC 

P

R

P

R

P

R

POA
P

R

Evaluación del Servicio
P

R

Acceso Restringido a la Información y los Bienes

P

R

P

R

4.- INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN
Diseño y Control de Sistema de Información 

P

R

Difusión de la Comunicación
P

R

P

R

5.- SUPERVISIÓN
P

R

P

R

P

R

P

R

3.4.- Programa de adquisición de equipos y software, 
inventario de programas informáticos en operación, 
licencias de programas y servicios de mtto. para los 
equipos.

3.5.- Políticas y lineamientos de seguridad para los 
sistemas informáticos y de comunicaciones

3.6.- Plan de recuperación de datos, hardware y 
software críticos en caso de desastres

3.7- Integración del  POA

3.8.- Establecer un mecanismo de percepción 
ciudadana para evaluar servicio

3.9.- Revisión periódica para limitar el acceso a los 
recursos, registros y comprobantes, los cuales deben 
estar protegidos por mecanismos de seguridad

4.3.- Difusión de acciones en materia de control interno 
que ha realizado la Institución/dependencia

3.10.- Establecer espacios y medios para controlar y 
salvaguardar los bienes  (inventarios actualizados de 
mobiliario y equipo)

4.1.- Establecer un SI que permita conocer el 
cumplimiento de los objetivos, metas institucionales y 
el uso eficiente de los recursos de conformidad con el 
PMD

5.3.- Auditorias internas  y seguimiento de acciones 
detectadas
5.4.- Auditorias externas  y seguimiento de acciones 
detectadas

5.1.- Reporte de avances RATCI (trimestral y anual)

5.2.- Reporte de avances RATAR (trimestral)

4.2.- Informe/reporte global

C.P. LISSETTE ÁLVAREZ CUÉLLAR
CONTRALORA MUNICIPAL

LIC. CLAUDIA DEL BOSQUE DÁVILA
TITULAR DE MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA Y DEL SED

AUTORIZÓELABORÓ
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